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avocado rechtsanw!lte: ein junges und dynamisches T eam von rund 50 
hochspezialisierten Rechtsanw!lten an den Standorte n Berlin, Frankfurt, 
Hamburg, K"ln und M#nchen sowie Br#ssel, das als Fu ll-Service-Wirtschafts-
kanzlei ein breit gef!chertes Spektrum anwaltlicher  Dienstleistungen anbietet. 

Die Praxisgruppe ¹$ffentliches Wirtschaftsrechtª de ckt unter anderem die 
Fachgebiete Vergabe- und Privatisierungsrecht, Umweltrecht, Kartellrecht, 
Europ!isches Beihilfenrecht, Wirtschafts-verwaltung srecht und Europ!isches 
Recht ab.  

Das Vergaberecht ist einer der strategischen Schwerpunkte von avocado 
rechtsanw!lte. Eine umfassende Beratung erfolgt dab ei insbesondere im Be-
reich der Ver- und Entsorgungswirtschaft, der Bauwirtschaft, der Freizeit- und 
Tourismusindustrie, des $PNV, der Ausschreibung von  IT-Leistungen, Ret-
tungsdienstleistungen und Infrastrukturmaûnahmen sowie im Rahmen von 
PPP-Projekten. Die Vergaberechtler erhalten bei ihrer T!tigkeit h!ufig Unter-
st#tzung von kompetenten KollegInnen aus anderen Fachbereichen, nament-
lich dem Umweltrecht, dem Immobilien(wirtschafts)recht und der IT-Praxis-
gruppe, die jeweils eine exzellente Reputation genieûen und #ber langj!hrige 
Erfahrung in der Begleitung von IT-Projekten, Infrastrukturmaûnahmen,  
Immobilientransaktionen und Projektentwicklungen sowie im Anlagenbau  
verf#gen.  

Kontakt: 
Markus Figgen 
Dr. Bettina Ruhland 
Rebecca Sch!ffer, MJI 
Telefon: 0221 / 39 07 11 13 
E-Mail: koeln@avocado-law.com 

Internet: www.avocado-law.com 
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Vergaberecht 2011: Bleibt alles neu 

Die Botschaft der 14. Badenweiler Gespr!che war ein deutig: Auf der Vergaberechts-
reform 2010 kann sich niemand ausruhen. Tats!chlich e, rechtliche und rechtspoliti-
sche Entwicklungen auf nationaler, europ!ischer und  internationaler Ebene greifen 
weiterhin in schneller Abfolge und stellen die "ffe ntlichen Auftraggeber ebenso wie 
die anbietende Wirtschaft tagt!glich vor neue Herau sforderungen. 

In der Praxisgruppe ©$ffentliches Recht/Vergaberecht© von BEITEN BURKHARDT 
beraten mehr als 20 Anw!lte sowohl die "ffentliche Hand als auch Unternehmen bei 
Vergabemaûnahmen, PPP-Vorhaben und Privatisierungen. Wir kombinieren jahr-
zehntelange Erfahrung und Expertise mit den aktuellsten Rechtsentwicklungen und 
einer immer h!ufiger erforderlichen Kreativit!t. Da mit k"nnen wir stets eine pr!zise, 
praxisorientierte und erfolgreiche Rechtsberatung gew!hrleisten.  

Insbesondere bei der Beratung "ffentlicher Auftragg eber verfolgt BEITEN 
BURKHARDT einen integrativen Ansatz, da sich Vergabeverfahren zumeist durch 
eine Wechselwirkung aus rechtlichen, wirtschaftlichen und technischen Aspekten 
auszeichnen. Allein in rechtlicher Hinsicht erfordert dies die Ber#cksichtigung von 
vergabe-, gesellschafts-, steuer-, zivil- und arbeitsrechtlichen Fragestellungen. Dies 
k"nnen wir durch enge Kooperation mit unseren ander en Praxisgruppen jederzeit 
kurzfristig auch f#r komplexe Verfahren sicherstellen.  

BEITEN BURKHARDT ist eine unabh!ngige deutsche Anwa ltskanzlei mit B#ros in 
Berlin, D#sseldorf, Frankfurt, M#nchen und N#rnberg sowie in Br#ssel und an sechs 
weiteren ausl!ndischen Standorten. Mit rund 330 Anw !lten beraten wir anspruchsvol-
le in- und ausl!ndische Mandanten auf allen Gebiete n des Wirtschaftsrechts. 

Kontakt: 

BEITEN BURKHARDT N#rnberg ± Berthold F. Mitrenga 
Tel.: +49-911-27971-0, Berthold.Mitrenga@bblaw.com 

BEITEN BURKHARDT Berlin ± Stephan Rechten  
Tel.: +49-30-26471-0, Stephan.Rechten@bblaw.com 

BEITEN BURKHARDT M#nchen ± Michael Br#ckner  
Tel.: +49-89-35065-00, Michael.Brueckner@bblaw.com 

BEITEN BURKHARDT D#sseldorf ± Timm R. Meyer 
Tel.: +49-211-518989-0, Timm.Meyer@bblaw.com 
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Praktikable L!sungen f"r Ausschreibung und eVergabe

Die bi-AusschreibungsDienste sind kompetenter und i nnovativer Partner f"r die gesam-
te Auftragsvergabe. Auftraggeber und Auftragnehmer sch#tzen ihre L!sungen vor allem 
wegen ihrer Praxisn#he.

Die bi-AusschreibungsDienste ver"ffentlichen "ffent liche Ausschreibungen aus den Bereichen 
VOB, VOL, und VOF sowie geplante private/gewerbliche Bauprojekte. Die Kunden k"nnen 
dabei sowohl auf Online- als auch auf Printprodukte zur#ckgreifen. 
Als Vorreiter im Bereich der elektronischen Vergabe (eVergabe) bieten die bi-
AuschreibungsDienste heute engagiertes Know-how auf diesem umfassenden Sektor. Das 
spezialisierte bi-Entwicklerteam integrierte als einer der ersten in Europa ein eVergabesystem 
in eine Ausschreibungsdatenbank. Im Jahr 2000 setzte die bi ihr elektronisches Vergabesys-
tem erstmalig in die Praxis um. %ber dieses bi-eVergabeSystem wurde zwei Jahre sp!ter die 
erste elektronische Submission abgewickelt. 

Das bi-eVergabeSystem 
Inzwischen ist das bi-eVergabeSystem in vielen Vergabestellen erfolgreich eingef#hrt. Sein 
groûer Vorteil: Mit dem dynamischen Rollen- und Rechtemanagement l!sst sich das System 
individuell an verschiedenste Organisationsstrukturen und Anforderungen anpassen. Die Arbeit 
in einer zentralen Vergabestelle wird ebenso unterst#tzt wie die Zusammenarbeit mit externen 
Dienstleistern.  
Das System f#hrt rechtskonform durch das Vergabeverfahren. Ein intelligentes Formularmana-
gement, Termin- und Fristen#berwachung, Erinnerungen und Benachrichtigungen, Handha-
bung der Eignungsnachweise oder das &nderungsmanagement sorgen daf#r, dass der formale 
Verfahrensablauf einfach beherrschbar wird. Alle erforderlichen Funktionen f#r die elektroni-
sche Angebotsabgabe und -"ffnung sind in das System  eingebunden. 

bi medien GmbH 
Die bi-AusschreibungsDienste gibt es als Kerngesch! ft der Kieler bi medien GmbH seit #ber 60 
Jahren. 1996 etablierten sie das Internet als Medium f#r die Ver"ffentlichung von Ausschrei-
bungen: Mit bi-online startete die erste t!glich ak tualisierte Ausschreibungsdatenbank im Inter-
net. Seit 2007 ist die bi medien GmbH Partner im Verbund von Vergabe24.  

Ansprechpartner: 
bi medien GmbH 
Karin Sorge 
Faluner Weg 33 
24109 Kiel 
Tel: 0431/53592-48 
vergabe@bi-medien.de
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CMS Hasche Sigle ist eine der f#hrenden wirtschaftsberatenden Anwaltssozi-
et!ten. Mehr als 600 Anw!lte sind in neun wichtigen  deutschen Wirtschafts-
zentren sowie in Belgrad, Br#ssel, Moskau und Shanghai f#r ihre Mandanten 
t!tig. 

Als eine der f#hrenden Anwaltssoziet!ten auf dem Ge biet des Vergaberechts 
beraten wir sowohl Auftraggeber als auch Unternehmen in Vergabeverfahren 
und Nachpr#fungsverfahren. Wir verf#gen #ber fundierte Branchenkenntnis-
se, handeln vorausschauend und bieten Ihnen rechtssichere und zugleich 
individuelle Strategien f#r Ihre Auftragsvergabe oder Ihr Angebot.  

Mit #ber 20 Rechtsanw!lten an allen Standorten von CMS Hasche Sigle ha-
ben wir eines der gr"ûten Vergaberechtsteams in Deu tschland und sind zu-
gleich immer in Ihrer N!he.  

Kontakt: 

Dr. Klaus Heuvels 
Partner 
  
CMS Hasche Sigle 
Barckhausstr. 12-16 
60325 Frankfurt am Main 
  
T + 49 69 71701 - 318 
F + 49 69 71701 - 40 615 
E Klaus.Heuvels@cms-hs.com 

Dr. Volkmar Wagner 
Partner 

CMS Hasche Sigle 
Schoettlestrasse 8 
70597 Stuttgart 

T +49 711 9764 - 164 
F +49 711 9764 - 96162  
E Volkmar.Wagner@cms-hs.com 
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Kurzprofil Deutsche Bahn 

Die Deutsche Bahn AG wurde 1994 gegr#ndet. Heute geh"rt sie zu den 
weltweit f#hrenden Mobilit!ts- und Logistikunterneh men und betreibt in rund 
130 L!ndern 2.000 Niederlassungen. %ber 251.000 Mitarbeiter, davon ca. 
190.000 in Deutschland, setzen sich t!glich daf#r e in, Mobilit!t und Logistik 
f#r die Kunden sicherzustellen und die dazugeh"rige n Verkehrsnetze auf der 
Schiene, im Landverkehr sowie in der See- und Luftfracht effizient zu steuern 
und zu betreiben. Im Gesch!ftsjahr 2009 betrug der Umsatz der DB AG rund 
29,34 Milliarden Euro und das operative Ergebnis (EBIT bereinigt) 1,7 Milliar-
den Euro. Das Gesch!ft in Deutschland ist das R#ckg rat der DB. Hier wurden 
2009 rund 68 Prozent des Umsatzes generiert. Die Mobilit!ts-, Logistik- und 
Dienstleistungsaktivit!ten sind in der Konzerntocht er DB Mobility Logistics AG 
geb#ndelt. 

Kern des Unternehmens ist die Eisenbahn in Deutschland mit t!glich rund 
5,23 Millionen Kunden im Personenverkehr und rund 341 Millionen Tonnen 
bef"rderter G#ter j!hrlich. Mehr als zwei Millionen  Kunden sind t!glich mit 
den Bussen der DB unterwegs. Der DB-Konzern wickelt auf seinem moder-
nen, rund 34.000 Kilometer langen und f#r den Wettbewerb ge"ffneten Stre-
ckennetz t!glich #ber 39.000 Zugfahrten ab. Stoûric htungen der DB-Strategie 
sind neben der Internationalisierung die Vernetzung aller Verkehrstr!ger 
durch den Aufbau #bergreifender Reise- und Logistikketten. Das Unterneh-
men folgt den sich wandelnden Anforderungen der M!r kte, die zunehmend 
effiziente und umweltvertr!gliche Dienstleistungen aus einer Hand nachfra-
gen. Die Deutsche Bahn bietet schon heute Antworten auf die bestimmenden 
Trends der Globalisierung, der Ressourcenverknappung, des demographi-
schen Wandels sowie der Deregulierung.  

Weitere Informationen unter www.deutschebahn.com  

Deutsche Bahn AG  
Potsdamer Platz 2 
10785 Berlin 
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Freshfields Bruckhaus Deringer ber•t mit einer inte-
grierten Partnerschaft aus 27 Standorten in Deutsch-
land und in den wichtigsten Wirtschafts- und Finanz-
zentren weltweit die f€hrenden nationalen und multi-
nationalen Unternehmen, Finanzdienstleister und 
Institutionen bei ihren komplexesten Transaktionen ± 
wirtschaftsrechtlich umfassend, €ber Grenzen hinweg, 
mit h•chstem Anspruch an Qualit•t und Effizienz. 

9)#A'E;%#"&*"�?c/"#'!."�!6� "#3)4"#"1%'��

Seit mehr als 15 Jahren begleiten wir unsere Mandan-
ten dabei auch umfassend im Vergaberecht. Zu unse-
rem hoch spezialisierten europaweiten Team z•hlen 
mehr als 50 Anw•lte an elf Standorten der Soziet•t. 
Wir beraten sowohl Auftraggeber als auch Bieter, 
Wirtschaftsverb•nde und Regierungen auf allen Ge-
bieten des deutschen, europ•ischen und internationa-
len Vergaberechts. Unser T•tigkeits-spektrum reicht 
von der vergaberechtskonformen Gestaltung von 
Transaktionen €ber Privatisierungs-verfahren und 
!PP-Projekte bis hin zur vergabe-rechtlichen Comp-
liance und Regierungsberatung bei Gesetzgebungsver-
fahren. Wir vertreten unsere Mandanten sowohl in 
Rechtsstreitigkeiten vor nationalen und europ•ischen 
Gerichten als auch vor der Kommission und nationa-
len Beh•rden. 

K+6�F3(+"�K'/;#%$('�,(3%("&�,(%2#)B&(�,#"Y"&5�,#%)" &�,%9//#)�F6+("�F9//#)$B%:�O%(&8:6%;�

('�U("&�N('+6%5�N(&B"�NB�r3"�U"&3�r";k�NB&58B&5�SL) &�VB&$B&�U($%"$�U(")(&$�UB/J
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KANZLEI DES JAHRES F$R 

%FFENTLICHES RECHT
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G%RG ist eine der f"hrenden unabh#ngigen 
Wirtschaftskanzleien in Deutschland. 

Wir sind bekannt f"r unsere praxisnahen, wirtschaft lichen L!sungen 
in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts. 

Mit mehr als 170 Rechtsanw!lten in Berlin, Essen, F rankfurt am Main, K"ln und M#nchen 
arbeiten wir t!glich daran, den Vorhaben unserer Ma ndanten zum Erfolg zu verhelfen ± in 
der Beratung wie auch vor Gericht.  

Schwerpunkt Vergaberecht und %PP 

G$RG wird aufgrund der besonderen Spezialisierung d er Soziet!t auf Ausschreibungen der 
"ffentlichen Hand und Privatisierungen eingeschalte t. Die Rechtsanw!lte des Vergaberechts- 
und $PP-Teams haben bundesweit an zahlreichen Groû-  und Pilotprojekten mitgewirkt, 
sowohl auf privater wie "ffentlicher Seite. Dr. Lut z Horn geh"rt auûerdem zu den f#hrenden 
Vergaberechtlern in Deutschland (¹einer der anerkanntesten $PP-Experten Deutschlandsª, 
¹#beraus groûe Erfahrung und Fachkenntnis in vergabe- und vertragsrechtlicher Hinsicht im 
Rahmen groûer $PP-Vorhabenª ± JUVE Handbuch 2009/201 0). 

Das Team verf#gt #ber langj!hrige Erfahrung in den verschiedensten Branchen, so z. B. 
beim Bau und/oder Betrieb von Verwaltungsgeb!uden, Haftanstalten und Kasernen, bei 
Infrastrukturvorhaben wie Br#cken oder Autobahnen, bei IT-Beschaffungsprojekten ebenso 
wie im Entsorgungsbereich oder im $PNV. Einen beson deren Schwerpunkt bildet dabei die 
Strukturberatung komplexer Beschaffungsvorhaben, d. h. die Begleitung eines Vergabever-
fahrens von der Konzeption bis zum Zuschlag. 

Zu den Mandanten z!hlen Bund, L!nder und Kommunen s owie Bieter- und Betreiberkonsor-
tien und Banken. 

F"hrend in vielen Bereichen 
Bundesweit sind wir die f#hrende Restrukturierungskanzlei und u. a. Top 10 im Vergabe-
recht, Top 10 im Immobilienwirtschaftsrecht und Top 10 im Bauplanungsrecht (basierend auf 
dem JUVE Handbuch 2010/2011). 

Ansprechpartner: 
G$RG Rechtsanw!lte 
Dr. Lutz Horn 
Neue Mainzer Straûe 69-75 in D-60311 Frankfurt/M. 
Tel +49 - 69 - 170000-17; lhorn@goerg.de
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Experten im Vergaberecht 

Graf von Westphalen ist seit vielen Jahren beratend im nationalen und internationalen 
Vergaberecht t!tig und spezialisiert auf die Beratu ng bei Privatisierungen und Public 
Private Partnerships (PPP/$PP). Die Soziet!t ber!t dabei sowohl die "ffentliche 
Hand als auch private Unternehmen. 

Unsere vergaberechtlichen Spezialisten beraten Sie gerne bei Ausschreibungen und 
Privatisierungen. Wir unterst#tzen Sie als Auftraggeber, ein m"glichst einwandfreies 
Vergabe- und / oder Privatisierungsverfahren durchzuf#hren, vergaberechtliche Risi-
ken zu minimieren und Nachpr#fungsverfahren so weit wie m"glich zu vermeiden. 
Bewerbern und Bietern stehen wir bei der erfolgreichen Erstellung von Teilnahmean-
tr!gen und Angeboten beratend zur Seite und helfen,  ihre Rechte mit Hilfe von frist-
gerechten R#gen und Antr!gen im Nachpr#fungsverfahr en geltend zu machen sowie 
Schadensersatzanspr#che durchzusetzen. 

Graf von Westphalen ist eine Partnerschaft von Rechtsanw!lten, Wirtschaftspr#fern 
und Steuerberatern. Als eine der f#hrenden deutschen Kanzleien sind wir sowohl 
national als auch international t!tig ± mit mehr al s 100 Berufstr!gern an den Standor-
ten Berlin, Frankfurt, Hamburg und M#nchen sowie Alicante, Br#ssel und Shanghai. 
Unseren Mandanten bieten wir als Full-Service-Kanzlei Beratung aus einer Hand in 
allen Bereichen des Wirtschaftsrechts. 

Unser Ziel ist es, Sie wirtschaftlich und rechtlich optimal zu unterst#tzen. Nutzen Sie 
unser fundiertes Wissen, unsere erstklassige Beratungskompetenz und unseren ex-
zellenten Service. Damit Sie Ihre Ziele sicher erreichen. 

Ansprechpartner: 

Graf von Westphalen 
Dr. Ingrid Reichling 
Maximiliansplatz 10 
80333 M#nchen 
Tel. +49 (0)89 689077-301 
Fax:+49 (0)89 689077-100 
i.reichling@gvw.com 

www.gvw.com 
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Vergaberechtspraxis von K&L Gates LLP 

K'L Gates LLP ist mit knapp 2.000 Rechtsanw!lten in  37 B#ros auf drei Kontinenten 
eine der f#hrenden internationalen Wirtschaftssoziet!ten weltweit. Unsere Pr!senz in 
den wichtigsten globalen M!rkten und politischen Ma chtzentren Europas, Asiens und 
der USA ist eine ideale Plattform f#r international t!tige Mandanten und die Grundla-
ge unseres Erfolgs. Wir sind auf die Beratung von komplexen wirtschaftsrechtlichen 
Mandaten und grenz#berschreitenden Projekten und Transaktionen spezialisiert.  

Unsere Anw!lte haben langj!hrige Beratungserfahrung  in den Bereichen $PP und 
Vergaberecht mit Bez#gen zum Europa-, Beihilfen- und "ffentlichen Wirtschaftsrecht. 
Unser deutsches Vergaberechts- und $PP-Team um die Partner Herrn Dr. Friedrich 
Ludwig Hausmann und Frau Dr. Annette Mutschler-Siebert hat langj!hrige Erfahrung 
bei der Beratung von Auftraggebern, Bietern und Sponsoren. Maûgeschneiderte L"-
sungen garantieren die rechtssichere Realisierung komplexer Technologie-, Infra-
struktur- und Bauprojekte. Aus unserer T!tigkeit in  zahlreichen Pilotprojekten sind wir 
mit den wirtschaftlichen und politischen Interessenlagen sowohl auf Bieter- als auch 
auf Auftraggeberseite vertraut. Neben der Gestaltung von Vergabeverfahren ein-
schlieûlich der vergabe- und beihilferechtskonformen Strukturierung von Privatisie-
rungsvorhaben und $PP-Projekten begleiten wir Biete r in solchen Vergabeverfahren. 
Wir sind dar#ber hinaus als Gutachter t!tig und ver treten unsere Mandanten in Nach-
pr#fungsverfahren sowie vor deutschen und europ!isc hen Gerichten. 

Neben Vergaberecht und $PP sind Beratungsschwerpunk te der deutschen Praxis 
Corporate/M'A, Immobilienwirtschaftsrecht, Bank- un d Finanzrecht, Steuerrecht, 
Kartellrecht, Fusionskontrolle und Auûenhandel, Telekommunikation, Medien und 
Technologie (TMT), Arbeitsrecht und Dispute Resolution.  

K&L Gates: Beratung weltweit in 37 St•dten auf drei  Kontinenten. 

Ansprechpartner: 
K'L Gates LLP 
Dr. Friedrich Ludwig Hausmann 
Markgrafenstraûe 42 
10117 Berlin 
Tel. +49.30.22.00.29.350 
friedrich.hausmann@klgates.com 
www.klgates.com 

K'L Gates LLP ist in folgenden St!dten pr!sent: Anc horage, Austin, Berlin, Boston, Br#ssel, Charlotte, 
Chicago, Dallas, Dubai, Fort Worth, Frankfurt / Main, Harrisburg, Hongkong, London, Los Angeles,  
Miami, Moskau, Newark, New York, Orange County, Palo Alto, Paris, Peking, Pittsburgh, Portland,  
Raleigh, Research Triangle Park, San Diego, San Francisco, Seattle, Schanghai, Singapur,  
Spokane/Coeur d*Alene, Taipeh, Tokio, Warschau und Washington D. C. 
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Fokussierte Vergabe 

Linklaters ber!t weltweit f#hrende Unternehmen und Finanzinstitute sowie die "ffentliche 
Hand im Wirtschafts- und Steuerrecht. Aus 26 B#ros in den wichtigen politischen und 
internationalen Wirtschafts- und Finanzzentren bieten wir unseren Mandanten L"sungen 
bei komplexesten Herausforderungen. 

Eine besondere Expertise haben wir in der Beratung von Unternehmen aus (ehemals) 
regulierten M!rkten und der "ffentlichen Hand - bei  Transaktionen, Privatisierungen und 
groûen Projekten. Schwerpunkte sind dabei vor allem Sektoren wie Infrastruktur, Energie 
und Healthcare. 

Der Schwerpunkt unserer Vergaberechtspraxis liegt in der Begleitung wirtschaftlich be-
deutender und anspruchsvoller Vergabeverfahren. Die Projekte werden von unserem 
Vergaberechtsteam h!ufig umfassend betreut, wobei w ir ± beispielsweise bei Fragen der 
Projektfinanzierung ± mit Teams aus anderen Fachbereichen der Kanzlei eng zusam-
menarbeiten. Aufgrund ihrer Expertise gilt unsere deutsche Vergaberechtspraxis als ver-
gaberechtliches Kompetenzzentrum f#r die gesamte Kanzlei. Wir waren und sind an den 
wirtschaftlich bedeutsamsten Ausschreibungen in Deutschland und in Ost- und Mitteleu-
ropa beteiligt:  

 Unver!ndert beraten wir ein Konsortium um Bilfinger  Berger bei den A-Modellen, 
den gr"ûten deutschen Infrastrukturmodellen, derzei t die Vergabeverfahren der 
BAB 8 und BAB 9 sowie die BAB 1 bei der Projektumsetzung;  

 Bei der Ausschreibung und Finanzierung des Autobahnteilst#cks R1 in der Slowa-
kei mit einem Projektvolumen von 1,2 Mrd. Euro haben wir ein Konsortium um Vinci 
Concessions SA beraten. Ebenfalls in der Slowakei sind wir gegenw!rtig im Zu-
sammenhang mit einem Abschnitt der D1 t!tig;  

 Bund und Spitzenverb!nde im Gesundheitswesen bei st rategisch wichtigen Projek-
ten wie der Einf#hrung der sektoren#bergreifenden Qualit!tssicherung im Gesund-
heitswesen in Deutschland;  

 Die finanzierenden Banken bei der Pr#fung vergaberechtlicher Fragen im Zusam-
menhang mit der Errichtung von drei Offshore-Windparks;  

 RWE Power AG bei Kraftwerksprojekten u.a. in Rum!ni en, Bulgarien und Ungarn.  

Ihr Ansprechpartner: 

Dr. Jan Endler 
Linklaters LLP 
Potsdamer Platz 5 
10785 Berlin 
T: (49 30) 214 96 257 
F: (49 30) 214 96 89 257 
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